SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare pentru pozitia de Director General a societatii
SEPSI PROTEKT SA, Sfintu Gheorghe

Prezenta scrisoare este intocmitd in conformitate cu dispozitiile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare si ale HG nr. 722/2016 pentru aprobareca Normelor metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si reprezinta
documentul de lucru prin care Consiliului de Administratie stabileste performantele asteptate
de la directorul general al SEPSI PROTEKT SA, Sfantu Gheorghe, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind asigurarea serviciilor comunitare de utilitdti publice in
urmatorii 4 (patru) ani.

Scrisoarea de asteptari are rolul de document de lucru, ghid al candidatului pentru
postul de Director General, selectat si inscris in lista scurtd - adus la cunostintd candidatilor
aflati pe lista scurtd, pentru intocmirea Declaratiei de intentie (pt. prezentarea viziunii sau
programului privind administrarea si dezvoltarea intreprinderii publice).

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care va incepe
procesul de selectie al directorului general al SEPSI PROTEKT SA. Sfantu Gheorghe.

1. Informatii generale privind Societatea SEPSI PROTEKT SA
Societatea SEPSI PROTEKT SA cu sediul in Municipiul Sfantu Gheorghe Cart.

Campul Frumos, nr. 5, judetul Covasna, inmatriculati la Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Tribunalul Covasna cu nr. ord. J14/253/2021, avand C.U.1.44472200., a fost infiintata

in anul 2021, in baza HCL nr. 408/2021.
Domeniul principal de activitate al societatii este: Activitati de intretinere
peisagisticd, céruia ii corespunde grupa CAEN 813.
Activitatea principald: Activitdti de intretinere peisagistica, ciruia ii corespunde grupa
CAEN 8130
Principalele activitati ale societatii noud infiintate sunt:
® amenajarea §i intretinerea spatiilor verzi;
modernizarea si extinderea spatiilor verzi;
amenajarea, intretinerea, extinderea si modernizarea fantanilor arteziene;
Pe langad activitatea de bazd societatea va desfisura si urmatoarele activitati
secundare:
CAEN 3900 - Activitati si servicii de decontaminare
CAEN 4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.
CAEN 4311 - Lucrari de demolare a constructiilor
CAEN 4312 - Lucrari de pregitire a terenului
CAEN 4313 - Lucriri de foraj si sondaj pentru constructii
CAEN 4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii
CAEN 4391 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii
CAEN 4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.
CAEN 4941 - Transporturi rutiere de marfuri
CAEN 4942 - Servicii de mutare
CAEN 5221 - Activititi de servicii anexe pentru transporturi terestre
CAEN 5223 - Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene
CAEN 5224 - Manipulari
CAEN 5229 - Alte activitati anexe transporturilor
CAEN 6810 - Cumpdrarea si vinzarea de bunuri imobiliare proprii
CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau leasing
CAEN 7111 - Activitati de arhitectura
CAEN 7112 - Activitati de inginerie si consultanti tehnici legate de acestea
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1.1.Consiliul de Administratie

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2016 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, Consiliul Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe a imputernicit Adunarea Generali a Actionarilor societitii si a
numit prin actul constitutiv Consiliul de administratie al societatii.

Consiliul de Administratie este compus din 3 membri $i este condus de un presedinte
ales de plenul consiliului din rdndul membrilor sii. Acest consiliu isi desfasoara activitatea in
baza Actului Constitutiv si a Contractului de mandat, care a fost intocmit cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Consiliul de Administratie are urmatoarele componente de baza:
sd-si foloseascd intreaga capacitate de munci in interesul societdtii comerciale si sd-si
indeplineasca toate atributiuni si obligatii prevazute de legislatia in vigoare si de statutul
intreprinderii publice;
sd-si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice;
participarea la un program de formare profesionala cu durata minima de o sdptamana/an, in
care sa aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic, precum si in
orice alte domenii alese de actionari;
pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului de administratie, cu dedicarea a minimum 3 zile
lucrdtoare lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in comitetele de
specialitate, dupi caz;
sa conceapd si sd aplice strategii si/sau politici de dezvoltare a societdtii comerciale;
sa indeplineasca totalitatea actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a actionarilor;
infiintarea comitetului de audit, comitetului de nominalizare si remunerare, $i altor comitete
de specialitate, i participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului;
declararea, conform reglementrilor interne si legislatiei in vigoare, a oricdror conflicte de
interese existente si, in situatii de conflict de interese, abtinerea de la decizii in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv;
adoptarea de politici si sisteme de control previzute de atributiile sale;
aprobarea bugetului intreprinderii publice;
realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta aprobate de Adunarea Generald a
Actionarilor, ce formeaza obiectul actului aditional la contractul de mandat;
claborarea, impreund cu ceilalti administratori, si transmiterea semestriald a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii obiectivelor de performanta,
precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;
aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;
selectia, numirea si revocarea directorilor sau directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora;
aprobarea recrutdrii si eventuala revocare a conducitorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;
claborarea planului de administrare cu respectarea prevederilor art. 30 din OUG nr. 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare;
verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial;
claborarea raportului anual privind activitatea societatii cu respectarea prevederilor art.56 din
OUG nr. 109/2011 cu modificirile si completarile ulterioare:
monitorizarea §i gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere;
prezentarea anual in adunarea generald a actionarilor societatii sau ori de céte ori se solicita
de citre actionari, a situatiei economico-financiari a societdfii, stadiului realizarii investitiilor,
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stadiului realizarii obiectivelor si criteriilor de performanta, precum si alte documente
solicitate, vizate si certificate de auditor;

alte prerogative incredintate de adunarea generald a actionarilor sau de autoritatea
administratiei publice locale, dupa caz, sau prevazute de lege;

alte obligatii previzute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii
publice.

1.2.Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice
Conform Constitutiei Romaniei “statul recunoaste dreptul oricirei persoane la un
mediu inconjurétor sindtos si echilibrat ecologic™. Pe aceasta baza, protectia si gestionarea
durabild a spatiilor verzi din localitatile puternic urbanizate ala Romaniei sunt obiective de
interes public asa cum este previzut in Legea nr. 24/2007 privind reglementarea si
administrarea spatiilor verzi din zonele urbane.
Spatii verzi, strazile linistite si parcurile de agrement sunt importante pentru activitti
sociale, relaxare, sandtate si sport. Zonele verzi deschise si parcurile sunt parti importante
pentru promovarea calitatii vietii in mediul urban.
Actionar majoritar se asteaptd ca managementul societdtii sa fie orientat spre
dezvoltarea afacerii in conditii de minima profitabilitate, sd urmireasca permanent stabilirea
unui echilibru intre calitatea lucririlor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea
§1 sandtatea lucratorilor,
Actionar se asteaptd ca managementul societafii si fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societitii care il reprezinta consolidarea pozitiei pe piata prestatorilor
de servicii similare si care se bazeazi pe urmadtoarele elemente fundamentale: imbunatatirea
satisfacerii cerintelor.
Strategia pentru dezvoltarea durabild a societdfii va fi guvernati de urmitoarele
principii:
® Universalitatea serviciilor publice;

Eficienta economici;

Profesionalism;

Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;

Protectia i conservarea mediului natural si construit;

Asigurarea igienei si sanatatii populatiei in spatiile publice;

Transparenta si liber acces a informatiile privind serviciile publice.

Obiective strategice ale SEPSI PROTEKT SA sunt:

Eficacitatea actului de administrare si conducere;

Eficienta economici;

Modemizarea si imbunitatirea serviciilor;

Orientarea citre cetiteni;

Competenta profesionali;

Grija pentru mediu.

Obiectivele urmarite de Priméria Municipiului Sfantu Gheorghe ca autoritate publici

tutelard, in implementarea politicii de actionariat, in acord cu legislatia in vigoare si bunele

practice existente, vizeaza:

e Implementarea corespunzatoare a principiilor de guvernantd corporativa;

e Cresterea nivelului de profesionalism si performantd a managementului intreprinderii
publice;

° Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderii publice.

® © o o o
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1.3. Indicatorii de performanti :

Planul de Administrare va include modul de realizare a urmatorilor indicatori de
performanta, respectiv:
Indeplinirea obligatiilor citre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri
speciale /arierate, bugetul local;
Cresterea clicientei economice a societitii (rata eficientei economice);
Asigurarea unui profit brut (rata profitului brut max. 3%):
Cresterea productivitatii muncii (venituri din exploatare/nr. mediu de salariati);
Minimalizarea cheltuielilor la 1000 lei venituri.

1.4. Politica de dividende

Societatea trebuie sa aplice o politicd privind asi gurarea repartizarii a minimum a 50%
din profitul contabil ramas dupé deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor O.G.
nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
cu modificarile si completdrile ulterioare. Aceasta ar include imbundtatirea performantelor
Societatii pentru un anumit grad de constanti in obtinerea profitului Societitii.

L.5. Politica de investitii

Societatea trebuie sd planifice necesarul de resurse si sd realizeze achizitionarea
mijloacelor si instrumentelor cu care va putea indeplini obiectivele stabilite pentru activititile
de bazd s§i secundare, si aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii
infrastructurii (de instalatii consumatoare de electrice, de incédlzire, sanitare, etc. si de
mijloace fixe, resurse umane, s.a.), sa finalizeze investitiile programate si sa realizeze anual
planificérile in concordanta cu prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli.

Asteptari generale a actionarul majoritar cu privire la Administrarea si Conducerea
executiva a societatii

2.1. Diversificarea veniturilor

Directorul general trebuie sd se asigure ca societatea s continue s se concentreze pe
cresterea veniturilor sale comerciale, in special din activitatea de bazi, dar si alte venituri.

Directorul general trebuie si gestioneze aceasti diversificare cu atentie pentru a se
asigura cd nu deviaza de la obiectivele stabilite de asociati.

2.2. Managementul riscului

Directorul general trebuie si identifice principalii indicatori de risc cu referire la
activitatea societatii si sa ii monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere
al societdtii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice,

patrimoniale, operationale, etc.)

2.3. Protectia mediului inconjuritor

Societatea trebuie sd aibad in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung
in vederea asigurarii conformitdtii cu reglementirile in domeniu cu referire la protectia
mediului inconjurator.

2. 4. Responsabilitate sociali

Societatea va trebui sd mentind si si dezvolte o culturd a responsabilitdtii sociale
bazatd pe etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economica,
tehnologii prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de
autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile societéfii trebuie sd fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale pértilor interesate.

2.5. Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Asociatul majoritar este constient de importanta Societatii precum si calitatea
sigurantei si serviciilor prestate/asigurate de catre aceasta citre terfi. In consecintd,
recomandam/solicitdm Directorului, ca impreuni cu conducerea executivi si se asi gure ca le
sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor
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serviciilor societatii, in vederea fundamentirii deciziilor.

2.6. Etica si integritate si guvernanta corporativa

Asociatul majoritar se asteaptd si se acorde o importantd deosebitd implementarii
Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduiti si care reglementeaza
situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societatii.

Avand in vedere cd politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societaii, se subliniazi necesitatea introducerii de citre
Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de Audit intern va
raporta Consiliului de administratie si reprezentantilor AGA. In acest sens, Consiliul de
administratie va asigura ci societatea mentine sisteme corespunzitoare de raportare
financiara, audit intern si extern, control intern. conformitate si gestiune a riscului.

3. Organele de conducere ale societatii

Conform O.U.G. nr.109/2001 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatid cu modificiri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare, la societtile administrate in sistem unitar, consiliul de administratie
deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe unul dintre ei
director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi.

Directorul General al societitii isi desfagoard activitatea in baza Actului Constitutiv,
Contractul de delegare, Caietul de sarcini st a Regulamentului propriu de organizare §i
functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare .

Atributiile Directorului sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate
si dezvoltare a societatii, urmdrirea si evaluarea activititii acestuia prin raportarea la
prevederile contractului de mandat la obiectivele si indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Responsabilititi si sarcini/obiective ale directorului general:

sd isi foloseascd toatd priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispozitie
de citre societate

sé exercite administrarea generald societatii, conform prevederilor legale, Actul constitutiv si
imputernicirilor conferite de Consiliul de Administratie;

sd execute angajamentele si hotérarile luate de consiliul de administratie;

sa ceara presedintelui consiliului de administratie convocarea adunrii generale:

reprezintd societatea in relatiile cu tertii si are puteri de decizie in ceea ce priveste
operatiunile curente ale societatii;

propune consiliului de administratie strategia si politica comerciald si de dezvoltare a
societatii;

propune consiliului de administratie structura organizatorici a societatii, numarul de posturi,
precum si normativele de constituire a compartimentelor functionale si de productie;
negociaza si semneaza contractul colectiv de munci la nivel de societate in baza mandatului
specific acordat de consiliul de administratie;

incheie contractele de munci in conditiile stabilite de citre consiliul de administratie si a
Codului Muncii si concediazi personalul societatii;

transmite Ministerului Finantelor Publice trimestrial si ori de cate ori i se solicita
fundamentari, analize, situatii reportiri si orice alte informatii referitoare la indicatorii
economico-financiar din bugetele de venituri si cheltuieli, in formatul si la termenele stabilite
prin ordin al ministrului finantelor publice sau prin circulare;

elaboreaza trimestrial si prezintid Consiliului de administratie un raport in care sunt prezentate
informatii privind executia mandatului siu, schimbrile semnificative in situatia afacerilor si
in aspectele externe care ar putea afecta performanta operatorului sau perspectivele sale
strategice;

alte atributii conferite de lege, de prezentul Act constitutiv sau de alte dispozitii aplicabile;




m) Directorului general elaboreazi si prezintd spre aprobare consiliului de administratie o

propunere de componenta de management a planului de administrare pe durata mandatului, in
conditii legii.

Dezideratele APT si actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de administrare
si conducere ale societitii

Asteptarile APT in ceea ce priveste comunicarea sunt in sensul unei comunicari
optime si a unei reactii rapide in vederea colaboririi eficiente cu actionarii prin raportare la
specificul de activitate reglementat si respectiv prin raportare la viziune APT asupra misiunii
si obiectivelor societatii.

Directorul general este obligat si colaboreze indeaproape cu Consiliul Local al
municipiului Sfantu Gheorghe, prin reprezentantiic AGA in societate, pentru a asigura
informarea in timp util si comunicarea constanta cu asociatul majoritar cu privire la directiile
strategice ale Societatii.

Directorul general, la solicitarea autoritdfii tutelare, va transmite la termenele
previazute de actele normative in materie si cele administrative emise de autoritatile
administratiei publice ale Municipiului Sfantu Gheorghe, rapoartele privind realizarea
indicatorilor de performanti prevazuti in contractul de mandat in vederea monitorizirii
acestora, precum i orice alte informatii pe care asociatul majoritar le consideri necesare.

5. Priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2021 - 2024
Pentru perioada 2021-2024, se asteapti ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate sa se efectueze cu costuri minime $i In conditii de eficientd operationala si
organizationala.




