Societatea SEPSI PROTEKT SA

Mun. Sfintu Gheorghe APROBAT,

REGISTRUL RISCURILOR

LA SOCIETATEA SEPSI PROTEKT SA
intocmit in data de: 29.12.2023

Risc inerent Strategia Rise .ZN_.QE._._» .5.:» |
- o adoptata ultimei revizuiri
Res- pentru risc/ Data
. D Actiunea de Termes ultimei Eventu-
; Circumstante sabil S Instrumente | nulde | rey alele
Nr. Lo Descrierea < < minimizare cio . .
ot Standardul Obiective riscurilor care mu.<c.”.N»uNw cu Probabi- Expue a de control | punere Zuiri i Probab: riscuri
aparitia riscului | Gestio- . Impact p . . intern in stadiul | Frobabi
narea litate nere | riscului/ris- operd | actiu-
riscului curilor nii
inerent/ine-
rente
! 2 2 4 3 & 7 8 9 10 1 12 13
MEDIUL DE CONTROL
I. Etica, Realizarea unui Nerespectarea de -conflicte de Supraveghere -Superviza-
integritate | climat de catre toti angajati | interese: -consiliere re/
colaborare si al entitatii a -incompatibili- etica Monitori- |
respectare a codului de etica tati; eficienta zare; ,
principiilor eticii -neprofesiona- ) ) 4 -Codul etic
de catre toti lism;
functionarii si -venituri
angajatii entitatii salariale |
considerate ﬁ
- insuficiente | -
Nerespectarea -insuficienta Supraveghere | -Evaluarea
regulamentului motivare in -identificarea | periodica a ,
intern si a munca: valorilor cunostinte-
Regulamentului de | necunoasterea organizationa | lor lucrato-
organizare si regulamentelor 2 4 -le motivante | rilor: anual ,,
functionare -Regula- ﬁ
mentul ,
intern: |
-ROF W ”
Dezvoltarea unui -insuficienta Supraveghere -Reg. intern 4 7
climat de motivare in * -identificarea | -ROF: ori de
neimplicare a | munca; ,4 valorilor -Fisa st | ;
angajatilor din -conflicte de 30 6 organizationa | postului ) ‘ | i
compartimente. interese: " -le @VW “ , ;
rezolvarea lipsa de , | motivante: necesar |
L sarcinilor | profesionalism | L -consilicre I B | ,
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[ ) Rist inerent Strategia [ Rise rezidual Ia data W _
i adoptata ultimei revizuiri i |
Res- | pentru risc/ Data ‘ . ‘
pon- | . Terme- | yitimei Eventu- |
: Actiunea de . |
. Circumstante sabil | oo | Instrumente | nulde | revi- | alele |
S Lo Descrierea o - | minimizare de cantrol iiiEre | Zuidis ﬁ riscuri Obs. |
Standardul Obiective riseuiilon care favorizeazi cu Probabi | Expu- a e p s Probabi Exou. | s
aparitia riscului | Gestio- | TT0DabI- Impact | —XPU iscului/ris- intern in stadiul litate | 'mpact PU= 1 secun- “
—— litate ‘ nere :mnn_“_qw__oﬂ_w operd | acfiu- | -litate nere “ daie |
riscului nii
_ inerent/ine- ‘
h rente |
! 2 3 4 S 6 7 8 9 10 i 2 | B | 4|15 | 16| 17 5
GBS b - e e | S ] L I
neconforma cu sau etica m *
etica sarcinilor responsabilitate: ,_ |
primite -inegalitatea de | M
sanse: ! _
-conflicte de !
munca *
solutionate _
neadecvat |
Respectarea Necunoasterea -lipsa de m:w«.mﬁn__a«» -rmm_m_m.:m
normelor legislatiei in informare cu | ..mmn::S de moEm_.m in
legislative in vigoare, a privire la S@.BEQ materie
vigoare deciziilor/Dispozi- | legislatia in ; -asigurarea
tillor Managerului | vigoare; accesului la o .
: : Trimest
-lipsa accesului 2 2 gN.w Qm. date il
la sursele de _mm_.m_m:(,m“
informare interne utilizarea
eficienta a
retelei
o ] intranet
2. Atributii. Dezvoltarea unui | Supraincarcare cu -dorinte/ambiii m.._?,iam__ﬁn -Fisa .
functii. sistem bazat pe sarcinile de personale de -ansumnmam postului;
sarcini competent si serviciu evidentiere; valorilor ‘ -Regula-
cooperare -dorinte * organizatio- | mentul intern
nale
nﬁmo:.&m de ) 3 6 .
centralizare a motivante
atributiilor: |
-lipsa de
implicare a
celorlalti colegi
Nepunerea in -conflicte _ Supraveghere | -Procedura Anual,
valoare a colegiale | -evaluarea de evaluare | in
competenielor . ,SNoZmH ‘ nao.am_.oa._m_m periodica a ﬁ:._wm
tuturor angajatilor | inadecvat in 5 5 ‘ 4 periodica: competen- luna a
trecut -evaluarea telor anului
_ % psihologica pentru
| _ ﬁ periodica L mzﬁ, ‘
_ L preee |
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z - ; |
Riscincrent Strategia Rise wﬁ..a:s_._s .%.:... |
i adoptata ultimei revizuiri l
Res- pentru risc/ Data |
. pon- | Actiunea de Eeraies ultimei | Eventu-
. Circumstante sabil A Instrumente | nulde | revi- | alele
Nr. o Descrierea ) : = minimizare S [
it Standardul Obiective riseurilor care F.<c.”_un»§ cu Probabi- E i a de control | punere zuiri i - | riscuri Obs.
aparifia riscului | Gestio- | FTODab 1, 0 Expu : o intern in stadiul | Probabi Impact | EXPU ; secun-
hdrea litate nere :%:E.:.;- operi | aciu- -litate nere -
riscului curilor nii
inerent/ine-
rente ‘
! 2 3 4 3 6 7 8 9 10 H 2 | 3| 14 | 15| 16| 17 18
dent
3. | Competen- | Cresterea Scaderea nivelului | -lipsa de Supraveghere | -Procedura *
ta, nivelului de de performanta motivare in -evaluarea de evaluare;
performanta | competenta si individuala munca, datorat calitativasi | -Procedura
performanta a remunerarii cficienta; de revizuire
tuturor angajatilor insuficiente -promovarea | a fisei
entitatii (inadecvat fata personalului | postului:
de cerintele si deindatace | -Procedura
responsabilitatile acest lucru de
postului): este permis promovare a
-posibilitati de ) ) 4 .an _wmmm_mﬁ_.m angajatilor 31.12.
promovare n vigoare: cu C.IL.M. 2023
relativ reduse: -consiliere
-status social etica;
nerelevant -revizuirea
(reducerea stimei periodica a
sociale pentru sarcinilor de
angajati in serviciu si
societati de stat) distribuirea
uniforma a
acestora
Pregatire deficitara | -lipsa resurselor Supraveghere | -Bugetul de
financiare pentru -alocarea venituri/chelt
pregatire unor sume in | uieli;
profesionala; Buget pentru | -Programul
-lipsa parghiilor pregatire anual de
de motivare in _ profesionala: | pregatire
munca 2 2 4 -participarea | profesionala | anual
| personalului
_ contractua la
Aﬁ pregatiri
_ profesiionale
,,
4. Structura Dezvoltarea unei | -Realizarea unei -regulamente _ Supraveghere | -Codul etic:
organizato- | structuri structuri institutionale 2 3 1 6 -consiliere -Regula- anual
rica organizatorice | neflexibile. _ | intocmite sau . B Lo fetica | mentul 5 - & B % - _
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Risc rezidual la data

Risc inerent Strategia e e
adoptata ultimei revizuiri
Res- pentru risc/ T Data
) pon- Actiunea de Erme- | uitime Exent:
. : Circumstante sabil S Instrumente | nulde | revi- alele
Nr. Lo Descrierea . - minimizare S . "
it Standardul Obiective SSenEiloe care .?.én._mamam cu Probabi- o i nm. control | punere Zuiri si Buobuti oo | Tiscuri Obs.
aparitia riscului | Gestio- robabl Impact Xpu s o intern in stadiul | FTODAM! Impact Expu- - o cun-
narea litate nere :mn___m:\:m- operd | actiu- -litate nere dare
riscului curilor nii
inerent/ine-
rente
I 2 $ 4 3 b 7 8 9 10 Ll 2 | 13| 4 | 15 16| 17 18
neconforme si incapabile sa aplicare -revizuirea intern;
neadecvate reactioneze rapid la | deficitar; periodica a -ROF;
realizarii modificarile - rara revizuire si sarcinilor de | -Statul de
obiectivelor ambientale; actualizare a serviciu; functii;
-Structura sarcinilor de -medierea -Organi-
organizatorica serviciu; eficienta a grama;:
neconforma cu -lipsa de conflictelor Strategia de
obiectivele propuse | experienta de munca sia | dezvoltare
manageriala in sesizarilor
proiectarea si primite din
implementarea partea
obiectivelor colegiului de
stabilite lucru
-Stabilirea unui -circuite Supraveghere | -Procedura
flux greoi de informationale -crearea Si de
informare inadecvat dezvoltarea transmitere a
proiectate (prea in continuu a | informatii-
lungi, prea unui sisem | Jor in cadrul
incarcate); ) 2 4 informatic entitatii;
-utilizarea de integrat -Circuitul
suporti documente-
informatio-nali lor
inadecvate: 31.12.
-netransmiterea 2023
latimp a
informatiilor:
-lipsa
feedbackului
-regulamente

intocmite si/sau
aplicate deficitar
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Risc inerent Strategia Risc wnN..;:»_._x .%.:s | J
adoptata ultimei revizuiri | _,
Res- pentru risc/ Data |
. pon- Actiunea de Lermies =_==H_ﬁ Erentn
. Circumstante sabil i Instrumente | nulde | revi- alele
NE | Lo Descrierea . o minimizare M [ o . |
. Standardul Obiective riscurilor care .?.S.H_Neuuw cu Probabi- Expu- a an. control | punere Zuiri si Prababi e v riscuri Obs.
aparitia riscului | Gestio- > Impact p . i intern in stadiul ababi Impact XPU- 1 cecun-
hatea litate nere :ma:_m:\:m- opera | actiu- -litate nere dare
riscului curilor nii
inerent/ine-
rente |
|
! 2 3 & > 6 7 8 9 10 k 2 | 3| 4 | 15| 16 1 18
N |
,
7
7
|
-Dezvoltarea unui | -inexistenta sau Supraveghere | -Codul etic: A
sistem autoritar de | neimplicarea -consiliere -Regula- \
conducere, bazat pe | structurilor etica: mentul
decizie exclusiva a | colective de -revizuirea intern; ,_
conducatorului conducere in periodica a -ROF: _
entitatii si/sau a procesul de sarcinilor de | -Statul de ,
compartimentelor | management serviciu: functii;
din cadrul institutional: -medierea -Organi- cel
institutiei existenta unor 2 3 | 6 eficientaa grama putin
grupuri-suport _ conflictelor | -Act de anual *
ale deciziei. ‘ de muncasia | delegare a |
bazate pe _ sesizarilor sarcinilor |
interese primite din conform | |
personale _ partea (respectare _
-actul de i colegiului de | raprt |
delegare a ﬁ lucru complexitate , ﬁ
e | sarcinilor nu a\,ﬁ‘c\ﬁ - | sarcini- % S e p —E ]
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Risc inerent Strategia L ...nN_.a:u_._w m_.\.:.‘_ |
adoptata ultimei revizuiri i
Res- | pentru risc/ ; T _
. pon- Actiunea de Terme ultimei i
Nr. ey Descrierea DZ:E&.»:E( ol minimizare tnstiumente | nulide i ‘ w.»_a.
rt Standardul Obiective riseniion care w.mé.”.mmﬁw e Probabi- Expu- a de control | punere Zuiri i - riscuri Obs.
¢ aparitia riscului | Gestio- | Frobabi Impact | ~XP" S, intern in stadiul | Probabi Impact | EXPU- Aﬁ secun-
narea litate nere :wa_._m:\:m- operd | actiu- -litate mere | e
riscului curilor nii _,
inerent/ine- |
rente
1 2 3 A S ¢ 7 8 9 10 1 12 13 14 5 | 16 | 17 18
conform atributii
delegate,
inscrierea
termenelor,
aprobare,
confirare de
primire, etc)
PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCURILOR
5. | Obiective Numar insuficient | Neidentificarea -insuficienta Evitare -Planul de * |_
de persoane reala si experienta ; -Revizuirea dezvoltare/st |
implicate in cuantificarea -lipsa unei obiectivelor | rategia _
activitati curente | incorecta a strategii/plan de operationale | entitatii pe ‘
masurilor ce dezvoltare pe ale entitatii: | termen ‘
trebuiesc luate prin | termen mediu; -Revizuirea | mediu .,
planul managerial | -obiective obiectivelor H
dificultatea compartimentale si atributiilor _
elaborarii unor care nu sunt - 3 9 compartimen p “
obiective clare, armonizate cu > ntelor crma-
care sa respecte obiectivele ol ‘
toate criteriile entitatii;
SMART -schimbarea ‘
periodica a |
structurii *
organizationala *
si a persoanelor "
- de conducere o [ I S R
6. | Planificarea | Asigurarea Numar insuficient | -Probabilitate 2 2 4 Supraveghere | - Statul de | Perma- P
programarii de persoane scazuta de - Intocmirea | functii: nent . ¥
activitatilor implicate in ocupare a unui | unor planuri | -Organi- _
curente activitatile curente | post vacant cu | in vederea grama:
ale entitatii personal potrivit ﬁ realizarii -ROF. |
datorita lipsei ﬁ obiectivelor: | strategie pe
specialistilor: ! -Sedinte de teren mediu f
-Blocari de f lucru si lung: V
: periodice: -planificarea ,
| nerealizarea -Revizuirea | Jucrarilor




Ristinerent Strategia Risc .ENEE__._» ...:.:u
adoptata ultimei revizuiri
Res- pentru risc/ Data -
. pon- Aciiiinea e Terme- ultimei | Eventu-
N | o Descrierea n:.a::;n.m.:a( sabil Sininiizee Instrumente | nul de revi- w_m_a.
it Standardul Obiective riscurilor care w.wg.uﬁnﬁm cu Probabi- E ) i ._n. control | punere 2uiri si Probabi | riscuri Obs.
aparitia riscului | Gestio- | TTODADI |y, o 0 EXPU S intern in | stadiul | Frobabii o oo Expu- b G in-
narea litate nere ...mn_:m:\.._m- opera | acfiu- -litate nere e
riscului curilor nii
inerent/ine-
rente
1 2 3 4 . 6 7 8 9 10 i 2 | B3| 4 | 15 | 16 17 18
sarcinilor la periodica a
termen, activitatilor si
imbolnaviri redistribuirea
repetate (,,burn acestora daca
out”) datorita este cazul:
supraaglomerarii -Contractarea
cu sarcini si unor
activitati de persoane sau
serviciu 2 2 4 societati
specializate
in realizarea
anumitor
activitati
-lipsa de
Sincronizarea Necunoastera comunicare
deciziilor luate la | gradului de eficienta a Perma-
nivelul entitatii realizare a realizarilor la Supraveghere | -Hotarari ale | nent
obiectivelor, nivelul entitatii: -Consiliere CA:
nestabilirea unei -concurenta etica -Dispozitii
cooperari neloiala intre eficienta: emise de ;
constructive si functionari; -Comunicare | Manager ‘
limitele decizionale | comportament continua: V
neetic al unor -Transparenta | 7
persoane din decizionala ,
cadrul entitatii ,
|
i Monitoriza- | Realizarea tuturor -Lipsa indicatorilor | -structuri de Supraveghere | -Hotarari ale W |
rea obiectivelor de performanta culegere a -Comunicare | CA: , |
performan- | stabilite in Planul | mgsurabile pentru | datelor continua: -Dispozitii , ‘
telor de afaceri al fiecare obiectiv inadecvate: -Transparenta | emise de m_ *
entitatii stabilit -lipsa de decizionala: | Manager: Perm ‘, ,
-Obtinerea de motivatie in 2 ) 4 -Instituirea _Planul erma- _
informatii oferirea unui sistem | strategic pe nent
incomplete. informatiilor: w de termen |
incorecte privind | -control si , monitorizare | mediul al |
gradul de realizare | feedback | adecvat in entitatii |
a diferitelor realizate si , vederea -indicatori de
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. . I
ﬁ Rise inerent Strategia Risc w.as_.ﬂ___x_._m .%.:u ,‘ J
_ adoptata ultimei revizuiri ] ,
Res- pentru risc/ T _| Bata | |
. pon- Actiunea de erme- | ultimei e |
. Circumstante sabil el Instrumente | nulde | revi- | alele I
Nr. | o o Descrierea : - minimizare A Lo i
Standardul Obiective ; @ care favorizeaza cu i de control | punere | zuirisi X _ riscuri Obs. |
crt riscurilor iv 5 i | Probabi- m%—vzn a 4 A . Probabi Expu- | _ |
aparitia riscului | Gestio I Impact : o intern in stadiul - Impact | secun- |
narea itate nere :wnz_m::._m- opera | acfiu- -litate nere | 4 ore
riscului curilor nii * y
inerent/ine- ‘
rente “
|
/ 2 < 4 S § 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 _ 17 18
obiective, analizate doar la urmaririi performanta ‘ ]
identificarea cu final, nu si pe etapelor masurabile |
intarziere a parcurs parcurse _
abaterilor de la pentru
realizarea realizarea
obiectivelor obiectivelor
propuse propuse
,
8. Manage- Gestionarea -Neluarea din timp | -inexistenta unui Supraveghere | -Procedura ~
mentul eficientd a a unor decizii si sistem de ~Instituirea de gestionare h
riscului riscurilor masuri de management al unui sistem ariscurilor;
diminuare a riscurilor eficient de -Registrul \
riscurilor gestionare a | riscurilor
. . Perma-
-Nedocumentarea 2 2 4 riscurilor;
riguroasa a -Revizuirea fent |
activitatilor de periodica a M i
gestionare a registrului ,w
riscurilor riscurilor ,_
|
ACTIVITATI DE CONTROL
9. | Proceduri Aplicarea Neaplicarea -procedurile nu Supraveghere | -Procedurile ﬁ
procedurilor procedurilor au fost discutate -Sedinte de | scrise _
elaborate la proprii si in prealabil cu lucru despre | aprobate de _
nivelul entitatii si | neindeplinirea lucratorii implementa- | Manager:
dezvoltarea/actua | corecta a sarcinilor | compartimente- rea, utilitatea | -Procese ‘
-lizarea de serviciu lor: si importanta | verbale ale |
permanenta a -procedurile, | utilizarii comisiei de |
acestora importanta 2 3 6 procedurilor | monitori- anual
aplicarii, zare ‘
utilitatea , I
acestora nu aun 7 , *
fost foarte bine | ,
intelese de catre 7 , |
angajatii w , |
L |Entitati e B SR |
10. | Supraveghe | Asigurareca Evaluarea -conflicte 2 2 | 4 Supraveghere | -Fisele de | ]
% functionalitatii | diferentiata sau T:_nacmﬂc I | -Sedintede | evaluare: - L ;,




Risc rezidual la data

Risc inerent Strategia SIS
adoptata ultimei revizuiri
Res- pentru risc/ Data
. [ Actiunea de Terme- | uitimei Eventii-
. Circumstante sabil i Instrumente | nulde | revi- alele
Nr. o Descrierea . « minimizare R : 2
it Standardul Obiective riscurilor care .E.<c.._NauNw cu Probabi- Fiiiie 3 de control | punere Zuiri i Probabi — riscuri Obs.
aparitia riscului | Gestio- . Impact p iscului/ri intern in stadiul | FrODabl oo | EXPU 1 Gocun-
farea litate nere risculuiris- operd | actiu- -litate nere dare
riscului curilor nii
inerent/ine-
rente
! % ¢ . 3 o 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18
prin supervizarea | subiectiva a solutionate lucru; -Rapoarte de
activitatilor lucratorilor, inadecvat; -Evaluarea lucru
derulate in evaluarea -grila de evaluare peiodic a
entitate inconstanta a incorecta/in- activitatilor
activitatilor completa;
desfasurate -conflicte de anual
interese
Nedetectarea -fisa postului Supraveghere | -Regula-
problemelor incompleta sau 2 2 4 -Revizuirea | mentul
datorita incorect intocmit fisei intern;
suprapunerii posturilor; -ROF:
atributiilor si a -Revizuirea | -fisa postului
functiilor de regulamentel
control or proprii
I1. | Continuita- | Reducerea Imposibilitatea -cadru legislativ Supraveghere | Planul de
tea impactului pe efectuarii realizat fara -Revizuirea | continuitate *
activitatii care il au atributiilor consultarea periodica a a activitaii |
intreruperile de necesare unei prealabila a atributiilor de | care |
activitate activitati de reprezentantilor serviciu si gestioneaza _
gospodarii proprii, | administratiilor redistribuirea | acele riscuri |
datorita bugetului | publice locale si acestora daca | care ;
neadecvat, lipsei de | a specialistilor este cazul influenteaza *
personal, aparitiei | din domeniu; continuitatea
unor elemente activitatii.
restrictive 1 3 3 cumm ar fi: anual ﬁ
legislative -pensiondri- ,
le, fluctuatia | ‘
de personal: i
-achizitii de
utiaje. | .
echipmente ‘
noi:
-repararea y
utilajelor din *
|

dotare. etc...

INFORMAREA SI COMUNICAREA

L
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Risc inererit Strategia Rise .«asm.._:s_.? ..:.:» ,ﬁ *
adoptata ultimei revizuiri | |
Res- pentru risc/ Data | *
) pon- Actinnex e Terme- | yltimei , Eventu- |
Nr Deserierea Circumstante | sabil minimizare | IMStrumente | nulde | revi- | alele |
2 o A = S [ |
ert Standardul Obiective riscurilor care .wu.g_nﬁgmm cu Probabi- Expu- a de control | punere Zuiri §i B - | riscuri Obs. |
aparitia riscului | Gestio- % Impact p X . intern in stadiul | Frobabi Impact | -XPU- | secun- |
v litate nere .._mg_m:\:m- operi actiu- -litate nere | i _
riscului curilor nii |
inerent/ine- * ‘
rente ﬁ ;
L 2 3 4 S . 7 8 9 10 L 12 13 14 15 16 _‘ 17 18
12. | Informarea | Informarea -Comunicarea cu -sistem de Supraveghere | Procedura cu - 1
si cetatenilor si a intarziere sau intr- | informare -Informari privire la anual M
comunica- | angajatilor un mod ineficient | inadecvat curente si circulatia |
rea entitatii a informatiilor proiectat, periodice in informatii- |
construit si mass-media, | Jorsia _
utilizat; pe siteul documente- _
-informare 3 ) 6 entitatii: lor: m
numai din -Respectarea | -Sistemul de ‘
motive de circuitului intranet si i
forma” informational | internet: ‘,
in cadrul -Legislatia |
entitatii actuala in |
domeniu * ‘
Supraveghere | _Registrul de | ‘
Intarzierea -proceduri -Desemnarea | sesizarj al W
transmiterii incomplete sau clara a entitatii i
raspunsului la nerespectarea persoanelor _
petitiile depuse acestora; care sunt _
-lipsa de abilitate sa ‘
implicare a Bmm__b.a_am la |
ersonalului: petitile
P . . . depuse: |
-Urmarirea h ‘
respectarii , ,
termenelor in * |
care sunt | *
intocmite | |
raspunsurile | |
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Risc rezidual la data

Risc inerent Strategia Lo e
adoptata ultimei revizuiri
Res- pentru risc/ Data R i
) pon- Acyiies de Terme- =:_=.§ Eventu-
Nr. ot Descrierea O:.a_::mﬁ.u:nn( sabil minimizare AStrinente] il e ey w._a_n. |
Standardul Obiective . . care favorizeaza cu i de control | punere | zuirisi . riscuri Obs.
crt riscurilor el : .| Probabi- Expu- a i » . | Probabi Expu- *
aparifia riscului | Gestio . Impact sculai/i intern in stadiul ¢ Impact secun- 7
narea litate nere riscu : ris- operi actiu- -litate nere -
riscului curilor nii
inerent/ine-
rente |
. = 2 4 : 6 7 8 9 10 1 2 | 3| 4| 15|16 | 17 5|
Cresterea Neasumarea -proceduri de Supraveghere | -Intranetul: B
eficientei documentelor comunicare -Incurajarea | -Circuitul
comunicarii in transmise in format | inadecvate: personalului | documente-
interiorul entitatii | electronic -carente in contractual lor
dezvoltarea si de a utiliza
utilizarea 5 4 cu incredere
sistemului 5 sistemului
informatic; Inranet; Perma-
-intocmirea
nent
cu
responsabilita
te maxima a
documentelor
Dezvoltarea unei -lipsa de Supraveghere | _Internet,
Cresterea comunicari motivare in -Utilizarea site-ul
eficientei ineficiente si informare: eficienta a entitatii:
comunicarii in netransparente cu | -lipsa dorintei de internetului, | -Mass-
exteriorul entitatii | membrii transparenta actualizarea | media;
comunitatii socio- | informationala: permanenta a | -Procedura
economice site-ului de
-lipsabilitatii de entitatii: comunicare a
comunicare: -Participarea
-insuficienta la seminarii informatiilor
cunoastere a de
problemelor P 2 7l ;an:Enm-
fert
-Intocmirea
unei
proceduri de
comunicare a i
informatiilor W
13. | Gestionarea | Dezoltarea Pierderea -insuficienta Supraveghere | -Serverul ,ﬁ |
documente- | sistemului de documentelor spatiului pentru 5 ) 4 -ma::.am:._ de | entitatii: Perma- i
lor comunicare pe emise/primite. arhivarea fizica a - pregatire in -Procedura nent [
suport electronic | neasumarea documentelor pe utilizarea de |
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Risc rezidual la data

incomplet

bil
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Risc inerent Strategia e
, adoptata ultimei revizuiri
Res- pentru risc/ Data
) pon- Actinea e Terme- | yitimei Eventu-
. Circumstante sabil e Instrumente | nulde | revi- alele
Nr. Lo Descrierea < - minimizare N S p
it Standardul Obiective Fiseurilor care mu.«é:N»aNs. cu Probabi- Expu- a de control punere zuiri i Probabi . riscuri Obs.
aparitia riscului | Gestio- . Impact p iseului/ri intern in | stadiul | FRODADT oo | BXPU L gacun-
YT litate nere :%:F ris- operi | acfiu- -litate nere diie
riscului curilor i
inerent/ine-
rente
! 2 4 4 = § 7 8 9 10 - 2 | B3| 4 | 15|16 17 18
complementar personalului hartie si in intranetului si | manipulare a o
celui pe hartie privind emiterea, format arhivarea documente-
transmiterea si electronic; documentelor | lor pe format
arhivarea -proceduri de in format de hartie si
documentelor manipulare a electronic; in format
documentelor -Urmarirea electronic;
insuficient periodica a -Nomencla-
cunoscute: respectarii torul
-nerespectarea manipularii si | arhivistic al
procedurii de arhivarii entitatii
manipulare a documentelor
documentelor pe suport de
datorita L-hartie™
volumului mare
de munca
14. | Raportarea | Securitate active | Frauda (deturnare | Nu se aplica Mana- Acceptarea | Modificare
contabila si | (disponibilitati fonduri) principiul gerul riscului organizare
financiara banesti) separatiei general procesuala si
functiilor 1 2 2 structurala.
Separarea
functiei de
dispozitie de
cea de
control
(contabila).
Modificare Perma-
proceduri nent
Acceptarea | Indicator de |
Plata in termen si | Intarziere in plai si Lipsa indicatori | Mana- riscurilor performanta W
corecta a plati eronate de rezultate gerul atasat , !
facturilor pentru obiective. | finan- 1 | 1 obiectivului. |
Sistem ciar — , ‘
informational conta- i




Risc rezidual la data

T
Risc inerent Strategia i et , |
adoptata ultimei revizuiri |
Res- pentru risc/ Data |
. pon; Actiunea de Lo Seitidiies ,v B ,
NI s Deserierea O:.».:Ewmu:ﬂa( sabil I Instrumente | nul de revi-- | alele *
ert Standardul Obiective siscarilor care favorizeaza cu Probabi- Exou i %. control | punere zuiri si P X riscuri Obs.
aparitia riscului | Gestio- robabi Impact LXp : : intern in stadiul _.wcn_: Impact ixpus secun-
S litate nere .._me:_m:\ opera | actiu- -litate nere e
riscului curilor nii |
inerent/ine- ‘
rente i
: 2 4 : 3 i 7 8 9 10 1 2 | B3| 4| 15| 6| 17 18|
privind T ,
furnizorii. |
EVALUARE SI AUDIT ]
15. | Evaluarea Functionarea [neficienta -adoptarea unor Supraveghere | -Rapoarte de ]
sistemului | sistemului de sistemului de proceduri de -Efectuarea | verificare: *
de control control si control in cadrul control si periodica a -Rapoarte de |
intern/ evaluare entitatii evaluare unor evaluare ﬁ
managerial nerelevante: controale
-standarde de 2 3 6 interne la anual
evaluare activitatile
inexistente desfasurate
de entitate
16. | Auditul Implementarea [nexistenta unui -lipsa unor Supraveghere | -Legislatia
intern unui sistem de auditor intern specialisti in -Efectuarea actuala
audit intern domeniu: de demersuri | referitor la
functionabil si -lipsa fondurilor 1 1 1 in vederea auditul anual
eficient necesare: asigurarii intern;
activitatii de | -Carta _
audit intern auditului ‘

Indicatii pentru completare
Coloana 5: conditiile care pot favoriza aparitia riscului in fiecare departament

Coloana 6: Responsabilul cu gestionarea riscului: Functia persoanei desemnate
Coloana 7, 8, 9: Riscului inerente:
e Probabilitatea: Estimarca sanselor de aparitie si repetare a riscurilor:

3. posi
. foarte probabil.

.rar,

putin probabil.
1.

aproape sigur.

e Impactul: Estimarea impactului asupra riscul
. nesem i
. minor.
3. moderat.

major.
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o 5. critic
e Expunerea:
0 Valoarea actiunii de risc inerent ca rezultat al produsului dintre impact si probabilitate

Coloana 10: Strategia adoptata:

* A Acceptarea riscului (riscul are o expunere redusa)

* S: Supravegherea riscului (riscurile au impact semnificativ, sansele de aparitie /repetare foarte reduse, resurse limitate)
* E: Evitarea riscurilor (eliminarea, restrangerea activitatilor care genereaza riscuri)

* T: Transferarea riscurilor

* Tr: Tratarea riscurilor

Coloana 11: Instrumentele de control
-se inscriu documentele adoptate sau care se vor adopta inn vederea eliminarii/reducerii riscurilor

Coloana 12: Data pani Ia care instrumentul de control intern trebuie Implementat

Coloana 13: Data ultimei revizuiri — data la care a fost analizat ultima data riscul

Coloana 14, 15, 16: se completeazi similar cu coloanele 7, 8,9 ca urmare a revizuirii riscului
Coloana 17: denumirea riscurilor reziduale

Coloana 18: Observatii

Propunere de intocmire a hartii riscurilor

Impact Grad expunere Grad expunere Grad expunere Grad expunere Grad mxm-_:m_)m‘ﬁ

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5
Probabilitate 1 | 2 ] 3 4 5 ]

Grad de expunere = grad impact X grad probabilitate

Strategii rezultate dupa intocmirea hartii riscurilor

Grad de expunere [ Strategia care se adopta
1-2 A — acceptare
3-4 S — supraveghere
5-9 E - evitare
10-14 T — transfer 1_
15-25 Tr - tratare u
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