g\ SEPS| PROTEKT SA

REGISTRUL RISCURILOR
LA SOCIETATEA SEPSI PROTEKT SA

intocmit in data de: 31.12.2025

Rise inerent : ) Risc m.m.mm.as& ta data
Strategia altimei revizuiri
Res- adoptata Data
Circumstante pon- pentru rise/ Terme- | yltimet Eventu- |
: . care sabil Actiunea de | Instrument | nulde | revi- alele
Nr. | o, s oo Descrierea - < e e : : .
o Standardul Obiective Fiberitnr wﬁcm.ﬁm.»% cu Probabi- Expii- minimizare a | e de control | punere zuiri 5 —_— . riscuri Obs.
. ’ aparitia Gestio- ; Impact B riscului/ris- intern i ostadiul | TRODRDE g e ] BYPU geeun-
viscului narea titate nere curiioy operi | aciv- -litate M nere diive
riscului inerent/ine- nii
: rente
: 2 3 2 A 7 8 9 10 . 2B 4 15 16| 17 18
4 i i
MEDIUL DE CONTROL o
i, Edca, Realizarea unui Nerespectarea de -conflicte de Contabif Supraveghere | -Superviza-
| integritate | climat de catre toti angajat | interese; ~consiliere re/
: colaborare si al entitatii a ~mncompatibili- chea; Monitori-
respectare a codului de etica tati; efivienta zare;
principiilor eticii -neprotesiona- | . 3 -Codul etic 312 | 5 .
de catre toi fisimg : . 2035 - -
functionarii st -venituri
angajaiti entitatii salariale w
considerate
mnsuficiente |
Nerespectarea -msuficienta Supraveghere | -Evaluarea
- regulamentalui motivare in - identificarea | periodica a
intern st a murnea: valoritor cunostinte-
- Regulamentului de | necunoasteres | OTEARIZEIONNIC | {0 e rato-
organizare si regulamentelo 2 2 i 4 iglisante silor: anua} 2 2 4
- functionare T -Regula-
| ! | mentul i
: intern: ! ‘
-ROF ] i

Page T of 14




Ris¢ inerent

Rise rezidual la data

{ Strategia ultimei revizuiri ;
Res- adoptata Data :
Circumstante pon- pentru rise/ Terme- | yltimei Eventu-
: 5 care sabil Actiunea de | Instrument | nulde revi- alele
Nr. T Descrierea . = e it 5 .
g Standardul Obiective disenriior ?«cﬁwhwg cu Probabi- T minimizare a m«m.m control punere ; zuiri i e | riscuri Obs.
St aparitia Gestio- ronabi Impact S riscului/ris- intern in stadiui T rona | Impact Expu secun-
riscului narea litate nere curilor operi = activ-  litate T dare
w riscului inerent/ine nii
M rente
j
m = ¥ 4 . 6 7 8 9 10 H 12 13 14 516 17 18
¢ Dezvoltarea unui -insuficienta Supraveghere | -Reg. intern
climat de motivare in -identificarea | -ROF;
: neimplicare a muanea; valorilor -Fisa
angajatilor din -conflicte de organizationa | postului
compartimenie, interese: -le motivante:
rezolvarca -lipsa de -consiliere
sarcinilor profesionalism etica ori de
sm.noa.onsw cu sau . M o 5 cate ori | 5 -
: efica sarcinilor responsabilitat - este - -
primite e necesar
-incgalitatea
de sanse;
-conflicte de
nmea
solutionate i
neadecvat :
Respectarca : Necunoasterea -lipsa de Supraveghere Legislata
normelor » legistatiei in informare cu | ~sedinte de actuala in |
legislative in vigoare, a privire la informare materie {
igoare decizitlor/Dispozi- | legislatia in -asigurarea
titlor Managerulul | vigoare; accesulut lao )
= i - ) Trimest ;
-lipsa 2 2 4 baza de date 2 Z 4
accesului {a legistativa rial
sursele de
informare
inserne
2 Atributi, Dezvoltarea nmud | Supralucareare cu | - Supraveghere | -Fiza
- funcit. sistemn bazat p2  sarvinile de dorine/ambiti -identificarea | postlui;
sareini competentd s serviciu personale de valorilor -Reguia-
- cooperare ! evidentiere: S organizaliona | mentu}
~dorinie s N . fe motivanie | intern N -
personale de - - - o
centralizare a !
- atributiilor:
. -lipsade
Cimplicarca
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Rise incrent

Risc rezidual Ia data i
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Strategia | ultimei revizuiri ;
i Res- adoptata Data
Circumstante pox- pentru risg/ Terme- | yitimei Eventu-
e i o — S.mm . sabil u».aw.mm“.ﬂnu de | Instrument  nulde nmi. alele
it Standardul Obiective slsaniilor mxgzw..m.ww.x i n,n. Probabi- Expn. Ewﬁaﬁwma a,e m.m control umw:,m.c zuiri i Probabi _— riscuri Obs.
aparifia Gestio- . impact B riscului/ris- intern in stadiul | FTOVADT Expi- - cocun-
riscului narea Hente P peie carilor operi | acfiy- | clate BC T dare
riscului : inerent/ine- nii
rente :
= =
' 2 3 4 - 8 7 8 9 1 i 2 |l w5 e]| 18
celorlalti
colesi
: Nepunerea in -conflicte Supraveghere | -Procedura Anual,
valoare a colegiale - evaluarea de evaluare | in
competentelor rezolvate profesionala periodicda | prima
wiuwror angajagilor | inadecvat in periodicd competen- | lunda
trecut 1 2 2 telor anului 1 2 2
peniig
anul
prece-
3. Competen-  Cresterea - Scaderea mivelulur | -lipsa de Contabil ! Supraveghere | -Procedura
ta. Cnivelului de de performanta motivare in ! -evaluarea de evaluare; i
performania | competenta si Cindividuaia {munci. w calitativa s1 -Procedura
cperformanta a . datorata eficienta de revizuire ;
| tuturor angajagilor | remunerarii -promovared | a fise
| entitagi insuficiente personalulul  postului;
{inadecvat fatd de indatace | -Procedura
de cerinjele si acest fucry de
responsabilitd este permis promovare a
ile postului): 5 5 4 de fegislatia | angajatilor 3112, - . 4
-posibititati de - m vigoare; cu C.LM. 2025 - .
; promovare -consiliers
. relativ reduse; etica;
-status social : -revizuirea
nerelevant i periodica a
: {reducerea ! sarcinilor de
N stitnet sociale i Serviciu si
peniru angajat distribuirea
in societati de wiiforma a
e stat} _acestora
cgattre deficitarg  -lipse ~ Supraveghere | -Bugetul de
ereion -alocarea venituri‘chel
financiare unor sune in | ieli
pestiry : ’ ! Buget pentrt | -Programul S 2 2
pregatire pregatire anual de
: profesionala: | profesienalal 1 pregatire




i Risciisiorent . i Risc rezidual la data
. Strategia ultimei revizuiri
Res- : adoptata Data : M
Circumstante pon- - pentru rise/ Terme- | yitimei : i Eventu-
: . care sahil Actiunea de | Instrument  nulde revie ; alele
T ‘ Lo Descricren s = o e { : .
vk Standardul | Obiective lecnrilas m:.cw.umn.:m e Probibis Expue minimizarea ma.a conirol | punere uiri si Pralimis ppy, | Tiscurd Ohs.
aparitia Gestio- - Impact 1 risculuifris- ~ intern in stadigl - TTODADE o aep | EYPUS oty
riscului narea litate Here curilor | operi | aciv- | Chtate R dare
riscului inerent/ine- nii
| rente
o2 < * 3 ¢ | @ 8 9 10 i 20 1B 14 15 1s | 1 18
i -lipsa -participarea . profesionala
parghitlor de personalulus
motivare in contractua la
munca pregatiri :
profesiionale -
4. ¢ Stctura | Dezvolarea unei : -Realizarea unei -regulamente Supraveghere  -Codul etic; :
: organizato- | structur structuri institutionale ” -consiliere -Regula-
- rica organizatorice neflexibile, intocmite sau eticd mentul
neconforme st incapabile sa aplicare i intern;
- neadecvate . reacfioneze rapid la | deficitar; P a.nmr.w.ﬁ ! -ROF;
o : I R sarcinilor de s
- realizani modificarile - rara revizuire et -Statul de
obiectivelor : E,sic:ﬁm“ﬁ si ac.Em:Nﬁom . Siedlisren Fanzx.
-Structura ; sarcinilor de m 5 2 4 eficientaa -Organi- szl 5 5 4
. arganizatoricd serviciu; i conflictelor de | 2rama; N
; neconforma cu -lipsa de : munci sia Strategia de
: obiectivele propuse | experienta i Ses1zEr dezvoltare
; manageriala {n : primite din
projectarea si : partea ;
implementare: ,no“nmis de .
obiectivelor igem
f { stabilite |
i -Stabilirea unui -circuite i Supraveghere = -Procedura
i flux greoi de informationale ! -CreaTea si de
: informare inadecvat dez <.ows§ W ransmitere a
projectate COMURMA |4 o rmatii-
{prea Jungi. Uit Sisian for in cadrul
prea 3 3 e entitatiiy
! = miegral o 5
| mcarcate); - ~Cireuitul R
-utilizaren de documente- !
supart or
mformatio-
nali
madecvate:
j _ netransmiterea |
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Risc inerent

Rise rezidual Ia data

Strategia ultimei revizuiri |
Res- adoptata Data
Circumstante pon- pentru rise/ Terme- | yitimei
. : . care sahil Actiunea de . Instrument | nulde | revi-
NE: : Descrierea : - s ik
el Standardul Ob ciseurilor w:dﬁ. 223 cu Probabi- Expie E.EmEN.ﬁ..m» mm.m control wmwzm.m zuiri si Probabi
: aparitia Gestio- - impact xp riscului/ris- intern in stadiul :
riscului narcs nere curilor operi | dctiv- i
riscului inerent/ine- nii
rente
! £ : 2 ¢ $ 9 10 & 2 | B3| ou
fatimpa
: informatitlor: !
| -lipsa i
feedbackului !
-regulamente
ntocmite
si/sau aplicate
deficitar
i
-Dezvoltarca unui | -inexistenta Supraveghere  -Codul etic:
sistem autoritar de | sau -consiliere -Regula-
conducere, bazat pe | neimplicarea etica: mentul
decizie exclusivaa | structurilor ~revizuirea intern;
conducatorului colective de periodica a -ROF;
entitatii sifsau a conducere in sarcinilorde | -Statul de
compartimentelor | procesul de serviciu functin
din cadrul management -medierca -Organi-
: institutict mstitotional: elicienta a grama
i existenta unor conflicielor | -Actde
grapuri-suport de muncasia | delegare a ol
ale deciziet, 3 5 sestzurilor sarcinifor - |
bazaie pe : primite din conform putin
< : ) anual
i intevese partea {respectare
personale colegiului de raprt
-actul de uer complexitate
delegare a sarcini-
sarcinilor nu atributii
este conform delegate.
mscrierea
ermenelor,
aprobare,
confirare de |
primire. et¢) |

PERFORMANTE $SI MANAGEMENTUL RISCURILOR




| Bise lnament P ) Risc rezidual la data !
Strategia ultimei revizuiri
! = Res- adoptata Data o ,
Circumstante pon- ; tmm.».:_ rise/ Terme- | yitimei | Eventu- V
N o Deseriorea care i sabil ! .,w.&.wcm.zz de  Instrument | nulde | revi- alele !
ort | Standardul Ohbiective viseniton favorizeazi cu p . Do nunimizarc a | e de control punere | zuirisi L riscuri | Obs.
: ey % robabi . Expu- : I s adi Probabi Expu-
. aparitia Gestio . impact riseufui/ris- intern in stadiuj - P CImpact | XP secun-
: riscului narea litate pere curitor operii | actiu- Hiate nere dare
i riscului inerent/ine- nii |
rente :
5 =
5 B e 4 3 6 7 8 9 1) i 2 13 516 17 18
5. Obicctive Numar insuficient | Neidentificarea -msuficienta Cantabil Supraveghere | -Planul de
de persoane reala si experienta : -Revizuirea | dezvoltare/st ;
: implicate in - cuamtificarea -lipsa unei obiectivelor  raregia
! activitati curente incorecta a strategii‘plan operationale  entitatii pe
masurilor ce de dezvoltare ale entitatii; termen
trebuiese luate prin | pe termen -Revizuirea mediu
planul managerial | mediu; obiectivelor si
dificultatea -obicetive atributitlor i
~elaborarii unor compartimenta compartimen !
; abicctive clare, ie care nu sunt - ; ntelor
N | care sa respecte armonizate cu w 2 . i — . 5 |
toate criteriile obiectivele ent |
SMART entitatii; “
-schimbares
| periodiva a !
structurii !
organizational |
asia
persoanelor de
conducere :
6. | Planificarea Asigurarca Numar insuficient | -Probabilitate 2 4 Supraveghere - Siawl de Perma-
: programarii . de persoane scazuta de - Intocmirea | funetii; nent !
activitatilor implicate in ocupare a unui uner planuri | -Organi- :
; curente activitatile curente | post vacant cu in vederea grama;
ale entitatii personal realizar -ROF.
potrivit i obiectiveler;  _strategie pe
: datorita lipsei -Sedinte de teren mediu
specialiytilor: luceru st fung:
-Blocari de periodice; -pianificarca i
| activitati, i -Revizuirea | luerarilor | |
nerealizarca periodica a i : :
sarcinior la i activitatifor si | .
termen. redistribuirea i ]
imbolnavig acestora daca 2 2 4 !

repetaie
(bum ouw™y
| datorita
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[ unor persoa
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i i i ; e | ; Rise rezidual la data
: Riseanicrent Strategia | ultimei revizuiri
Res- | N adoptata Data | :
Circumstante pon- : penira rise/ Terme- | yltimei - Eventu-
N, - : Descrieroa care sabil Actiunea de | Instrument | mulde | revi . alele
Standardul Obiective . . favorizeaza cit : . minimizare a . e de control | punmere | zuivisi i i riscuri Obs.
ert riscurilor il s Probabi- Expu- . ayre e s ekt Probabi - Expu-
aparitia Gestio . fmpact 4 riscudui/ris- intern in stadiul S Impact | secun-~ .
Hscuiai narea litate ; nere CHEOr operd | actiu- -litate nere e
riscului : inerent/ine- nii
] : rente
. 4 3 4 . 6 7 8 9 0 i 2 {13 KW 5 W 18
raaglomera | sau socielati
rii cu sarcini si : specializate in
activitati de realizarca
serviciu anumitor
activitau " }
Sincronizarea Necunoastera 2 4 2 2 4
deciziilor uate la | gradului de -lipsa de 2 Supraveghere Perma-
; mivelul entitatii realizare a comunicare -Consiliere -Hotarari ale | nent
, obiectivelor, eficientaa etica CA; ;
i nestabilirea unei realizarilor la eficienta; -Dispozitii {
cooperari nivelul -Comunicare | emise de i
constructive si entitatii; continua; Manager
Himitele decizionale | -concurenta -Transparenta
nelorala intre decizionala
; functionari;
| comportament
: neetic al unor
: persoane din
M i cadrul entitatii
7. Monitoriza- | Realizarea tuturor | -Lipsa indicatorilor | -structuri de Contabi} Supraveghere | -Hotarari ale
‘rea obiectivelor de performanta culegere a -Comunicare | CA;
performan- | sabilite in Planul | mgsurabile pentru | datelor ! continua; -Dispozitii
telor de afaceri al fiecare obicctiv inadecvate; i ~Transparenta | emise de
: entitatii stabilit -lipsa de decizionala; | Manager;
i -Obtinerea de motivatie in -Instituirea -Planul
: - informarii oferirea . unuisistem - strategic pe —
! ©incomplete, informatiiior; : 2 2 4 de termen e 2 2 4
- incorecte privind -controf si v monitorizare  medinial 1 " !
gradul de realizare | feedback i | | adecva entitatii
- adiferitelor realizate si ; : ; [ vederes -indicaton
obiective, analizate doar H . urmaring de
- wdentificarea cu ! afinal, no st clapelor performant
intarziere o | pe parcurs parcurse masurabile
_abaterifordela . S n peory |
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i s Risc rezidual Ia data |
: S Strategia ultimei revizuiri
. ) Res- adoptata Data : i
: i Circumstante pon- pentru risc/ Terme- | yhtinei Eventu-
Nr. . o Desiriered m».qm ; sabil Actiunea de | Instrument | nul de revi- ; alele
- Standardul Obiective s s favorizeazi cu . minimizarca e de control | punere | zuirisi riscuri Obs.
crt ! riscurilot anariti Gestio- ~ Probabi- . Expu- . SRS . adinl | Probabi Expu- .
paritia ses X Impact riscului/ris intern in stadiu . Impact secun-
riscului narea kst ; Here curilor operi | acfin- heate nere dare
riscuiui inerent/ine- ni
rente i
! 2 3 4 . o 7 8 9 10 1 12 13 15 16 17 18
realizarea realizarea
- obiectivelor obiectivelor
| propuse | propuse
i ;
8. | Manage- Gestionarea . -Neluarea din timp | -inexistenta Contabil Supraveghere | -Procedura
mentul cficierta a [ a unor decizii si unui sistem de : -Instituirea de
viscului riscurilor - masuri de management unui sistem gestionare a
diminuare a al riscurilor eticient de riscurilor;
riseurilor gestionarea  -Registrul Perma-
edocumentarea 2 2 4 riscurilor; riscurilor 2 z 4
riguroasd a -Revizuirea iy
~activitagitor de periodica a
* gestionare a registrului
¢ riscurilor H riscurilor :
'ACTIVITATI DE CONTROL
9. | Procedur Aplicarca Neaplicarea -proceduriie Contabi} : Supraveghere | -Prucedurile
: procedurilor procedurilor nu au fost -Sedinte de scrise
elaborate la propri discutate in lucru despre | aprobate de
nivelul entitafii §i | neindeplinirea prealabil cu implementa- | Manager;
dezvoliarea/actua | corecta a sarcinilor | lucratorii rea, wiilitatea | -Procese
-hizarea de serviciu compartimenic “ si importanta | verbale ale
permanentd a -lor; : utilizarii comisiei de
acestora -procedurile. procedurilor | monitori- ;
I importanta 2 2 4 zare anual 2 2 4
- aplicarii, :
utilitatea
¢ : acestora m au
| i fost foarte
! bine iniclese “
de catre i
m,sm.m.w.mm.ﬂ w
e o Entitati ) ) : ) !
10, Supraveghe | Asiguraree Evaluarea -contlicte - Contabil | 3 3 Supraveghere  -Fiscle de :
-red functionalitatii - diferentiata sau anterioare ! : i i -Sedintede | evaluare: 1 i 3 1 3
prin supervizares  subliectiva a ¢ solutionate i tuery; -Rapoarte de :
activitatilor ucratorifor, | inadeevat | ~Evaluarea fucn ) : i
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Risc inerent

Risc rezidual Ia data

Strategia ultimei revizuiri
Res- adoptata Data :
Circumstante pon- pentru rise/ Terme- | yitimei Eventu-
Nr. ) o Dsericiea care ) sabil >.2.mew de | Instrument | nulde ﬁ.;,.m'. mmam.
et | Standardul Obicetive N »uéwﬁ.owuu e Probabi- Expi- minimizarea | e n.o control | punere uiri gi EEah . riscuri Obs.
; aparitia Gestio- . mpact P riscului/ris- intern in stadiul [ PYORATE e BYPY L Secun-
riscului narea Hitnte HEre curilor operi | Acfin- -tate it dare
riscului inerent/ine- nii
: rente
: £ . 4 s b 7 8 9 10 . 2 B3 W 15 16| 17 18
i derulate in ; evaluarea -grila de peiodic a
i entitate - inconstanta a evaluare activitatifor
! activitatilor incorecta/in- i
| desfasurate completa;
i -conflicte de
; ! interese
Nedetectarea -fisa postului 2 24 4 Supraveghere | -Regula- anual 2 2 4
problemelor incompleta -Revizuirea mentul
datorita sau incorect fiser intern:
suprapunerii intocmit posturilor; -ROF:
atributiilor si a -Revizuirea -fisa postulul
functitlor de regulamentel
control or proprii
Continuita- | Reducerea lmposibilitatea -cadru Contabil Supraveghere | Planul de
tea impactului pe cfectuarii fegistativ -Revizuirea | continuitate
activitagi care il au atributiilor realizat fara periodica a a activitagn
intreruperile de necesare unei consultares atabutiilor de | care
activitate activitati de prealabila a SErviciy s gestioneaza
gospodarii proprii. | reprezentantilo redistribuirea | acele riscunt i
datorita bugetului ¢ cestora daca | care
neadecvat, lipsei de | administratiilo este cazul influenteaza :
personal, aparitici 1 publice continuitatea !
unor iusga .woai.n /w a m 3 3 mnm«immmw _— | ; 3 3
restrictive specialistilor cumin ar iz ;
fegislative din domeniu -PERSIoNar;- ;
le, fluctuatia :
de personal;

-achizijn de
utigje,
echipmente
nei;

- -Teparared
Cutilajejor din
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T Rise rezidual la data
| Bise nsron) Strategia ultiniei revizuiri
Res- i adoptata Data
Circumstante pon- | i pentru rise/ Terme- | yltimei Eventu-
Nr o Déserieren eare sabil ! _».nm.m:muma de = Instrument | nui de «m;‘.m-. alele
ert Standardul Obiective cisenriler wxe.cnuwuﬁﬂ o Probabi- ! Expu- minimizarea ¢ de control | punere zuird 3 Beshabi Ey ¢ riscuri Obs.
aparitia Gestio- robabs fmpact Apt riscului/ris- intern in stadin] | Probabi Impact  PY gecun-
riscului narea litate nere curilor operi | actiu- AR HETE dare
riscului inerent/ine- nii
rente
: * . 4 s 2 7 8 9 10 = 2] B | 14 s 17 18
dotare, etc...
INFORMAREA SI COMUNICAREA
12, | Informarea | Informarea * -Comunicarea cu -sistem de Supraveghere | Procedura cu
s cetajentlor si a Uintarziere sau intr- | informare -Informari privire la Anitial
comunica- | angajatilor un mod ineficient | inadecvat curente si circulatia
red entitati a informatiilor proiectat, periodice in informatii-
" construit si mass-media. | Jorsia |
utilizat; pe siteul documente-
-informare i 3 3 entitatii; Tor; !
numai din ! : ’ -Respectarea | -Sistemul de
motive de M circuitului intranet si
LHforma™ informational  internet:
in cadrul -Legislatia
entitatii actuala in
domeniu
Supraveghere | _Registrul de 3
Intarzierea -proceduri -Desenmarca | sesizari al
: transmiterii incomplete claraa entitatii N 5
i raspunsului la sau persoanelor - -
w petitiile depuse nerespectlarca care sunt
| acestora; abilitate sa
i -lipsa de raspunda la
w fmplicare a 2 5 4 petitiife
! personalului: depuse;
! -Lirmarirea
respectarii i
termenelor in j
care sunt
intocmite
! raspunsurile
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Risc inerent ) ] Risc rezidual 1a data
Strategia ultimei revizuiri
Res- adoptata Data | !
Circumstante pon- pentru rise/ Terme- | pltimei : Eventu-
! . care sabil ; Actiunea de | Instrument | nulde | revi- alele
Nr. ' . it ; Descrierea . " ! L 5 . .
vt | Standardul Obiective ciseurllor mﬁénﬁ.n.u.&» ot Probabi- Expi- minimizarea | e a.m control punere | zuiri si o Fin riscuri Obs.
: aparitia Gestio- X Impact P riscului/ris- intern in stadiul | PIODADE o BYPUES cacun-
; riscutui narea tate { nere curilor operi | actin-  Chiate T dare
riscului inerent/ine- nii
! rente
: . 3 * > & 7 8 9 10 # 2 B | 4o 15| 6| 17 1
Cresterea Neasumarea -proceduri de Supraveghere | -intranetul: {
eficientel documentelor ¢comunicare -Incurajarea -Circuitul _
i comunicarii in transmise in format | inadecvate; personalului | documente- !
! interiorul entitatii | electronic ~carenic in ; contractual de | lor :
dezvoliarea si a utiliza cu
utilizarea 5 4 incredere
sistemului : 5 i sistemului
informatic; | intranet; - 2 4
-intocmirea ﬁwmu? -
nent
cu
responsabilita ;
te maxima a
documentelor
Dezvoltarea unei  lipsa de Supraveghere . _[niernet,
Cresterea comumicari motivare in -Utilizarea site-ul
| eficientei ineficiente si informare: eficienta a entitatii;
i comunicarii in netransparentc cu | -lipsa dorintei intermetuful, | -Mass-
: exteriorul entitatii | membrii s actualizarea media;
: comunitatit socio- | transparenta i permanenta a | -Procedura
! eeonomice informationala ; site-ului de
{ 3 entitatii; comunicare ,
; : -Participarea | 4
: -lipsabilitatii la seminari
de de informatiilor )
conuuicare; 3 3 4 noaam_g 2 4
-insuficienta e
cunoasiere a : ~Intocmirea
problemelor : unet
proceduri de
| comunicare a
miormatiifor
132, Gestionarca | Dezoltarea Pierderea -insuficienta Contabil | Acceptare -Serverul | :
- documente- | sistemului de documentelor spatiului | P B ~Seminarii de | entitatii; Perma- . 5 5
lor comunicare pe emise/primite, | penlru - - pregatire in -Procedura nent ! - -
suport electronic - neasumarea | arhivarea . utilizarea de :
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Risc inerent

Risc rezidual la data

Strategia ultimei revizuiri ;
Res- adoptata Data
Circumstante pon- penfru ris¢/ Terme- | yitimei Eventu-
Nr. | o Desceleron | tare sabil .}.nm.x:..nu de  Instrument = nulde qmé.mJ alele
¢ Standardul Obiective iscudiior favorizearza cu ——— Fxpy. | Tinimizarea e de control | punere mirisi N = riscuri Obs.
oty ’ apariia Gestio- TOVINE | ympact . SYPY | riscului/ris- intern in | stadi | Probabi o, JESPU- o
riscului narea litate i HErY curilor operd | acfiu- . HErs dare
: riscului i inerent/ine- nii
rente
. 2 ¢ * s = 7 8 9 i 1 2 B4 5 6| 1 8
compiementar personalulul fizica a intranetuiui si | manipulare a
celul pe hantie privind emiterea, documentelor arhivarea decumente-
transmiterea si © pe hartie si in documentelor  lor pe format
i arhivarca format : in format de hartie st {
i documentelor electronic; ; ! electronic; in format
-preceduri de _ ~Urmarirea electronic;
manipulare a ! periodica a -Nomencla-
documentelor respectatii torul
insuficient manipularit si | arhivistic al
cunoscute; arhivarii entitatii
-nerespectarea documentelor
precedurii de pe suport de
manipulare a Whartie”
documentelor :
datorita !
volumului
! mare de
R ; munca ) B
Raportarea  Securitate active | Frauda (deturnare | Nu se aplica Contabil | 3 3 Supraveghere | Modificare 1 3 3
~contabila si | (disponibilitag fonduri) principiul riscului organizare
| financiara banesty separatiel procesuald i
funcgitlor structuralad.
Separarea |
{ functiei de
dispozitie de
cea de ;
control Pe |
{contabila). s
i Modificare et
! proceduri :
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Risc inerent

Risc rezidual Ia data

Strategia ultimel revizuiri
Res- adoptata Data |
Circumstante pon- pentru rise/ Terme- | yitimei Eventu-
NE o Pesiiten care ) sabil .&.a.mmq.zu de | Instrument | nul de .J;.,.m‘. Wmmmo.
it Standardul Obiective risctrior favorizeazit cu Probabi- Expiu- minimizarea | e de contrel | punere zuird i Probabi B riscuri Obs.
aparifia Gestio- 4 Impact p riscului/ris- intern in stadind ; £ ropam impact XPU- L secun-
riscului narea litate Reze curilor opera | actiu- | lifate PEC T dare
riscului inerentfine nii
rente
! s s 4 = 6 1 4 8 9 10 = 2B W15 16 18
! Plata in termen i Intdiziere in plagigi * Lipsa Centabil “ 2 2 4 Supraveghere : Indicator de 2 2 4 B
corectd a - plag eronate indicatori de : riscurilor performania
facturilor : rezultate : atagat
pentru : obiectivului.
obicctive,
Sistern
informational
incomplet i
privind !
furnizorii,
EVALUARE S AUDIT =
15. | Evaluarea Functionarea Ineficienta -adoptarea Audit Acceptare -Rapoarte de
Csistemudul Cosistemului de sistemului de unor procedurt | extern -Efectuarea verificare;
de control control si control in cadrul de control si periodica a -Rapoarte de
intern/ evaluare ~entitatii cvaluare unor evaluare
managerial nerelevante: controale
i -standarde de 1 2 2 externe la anual 1 2 2
evaluare activitatile !
inexistente desfasurate de !
entitaie
1o, ¢ Auditul Implementarea Inexistenta unui -lipsa unor Supraveghere | -[egislatia B
intern unui sistem de - auditor intern specialisti in -Efectuarea actuala
audit intern domeniu; de demersuri  referitor Ia
functionabil si -lipsa i 3 3 in vederea auditul anual t 2 3
i eficient fondurilor i asigurarii intern;
i necesare; ! activitatiide | -Carta
] audit intern auditului

intocmit Fejer Fniko
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Indicatn pentre completare
Coloana 3: condijiile eare pot faveriza aparifia riscului in ficcare departament
Coloana 6: Responsabilul cu gestionarea viscului: Functia persoanei desemnate
Coloana 7. 8, 9: Riscuiui incrente:

= Probabilitatea: Estimarea sanselor de aparttic i repetare a nscurilor:

ol ran,
o 2. putn probabii,
o . pasibil.

faarte probabii.
© 3. aproape sigur.
e Impactul: Estimares impactalui asupra riscului:
nesemnificativ,
2. minor,
a 3. moderat,
& 4. majer,
e
= Espunerva:
o Vaivarea actiunt de risc inerent ca rezultat al produsului dinire mmpact 3 probabibitate

Q

Coloana 10: Strategia adoptati:

+ Al Acceptarea nsculut {riseul are o expunere redusa)

* 5 Supravegherea oisculu {riscuriie au impact semnificativ, sansele de aparitic ‘repetare foarte reduse, restrse fimitate)
« E Evitarca riscunilor (ehminarea, restréingerea activitagilor care 2EeNEreaza riscurt

+ T Transterarea riscurilor

» Tr: Tratarea niscurilor

Coloana 11: Instrumentele de control
-s¢ inseriu documentele adoptate sau care se vor adopta inn vederea eliminari reducerii riscuriior

Coloana 12: Data pind Ia care instrumentul de control intern trebuie Implementat

Coloana 13: Data ultimel revizuiri ~ data ta care a fost analizat ultima data riscul

CUoloana 14, 15, 16: se completeazit similar cu coloanele 7,8, 9 ca urmare 3 revizuirii risculni
Coloans 17: denumirea riscurilor reziduate

Coloana 18: Observafii

Propunere de intucmire a hartii riscurilor

tmpaci Grad expunere Grad expunere Grad expunere Grad expunere srad expuners
3 T i I L N 24 | 25
4 4 8 12 16 28
3 3 6 9 12 N 18
2 2 4 6 10
i i 2 3 5
Probabilitate 1 2 3 4 5

srad de expunere = grad impact X grad probabilitate

Strategi rezultate dupa intocmirea hartii riscurilor

Grad de expunere Strategia care se adopta
1-2 A - geceplare

. S - supraveghere

E - evitare

T - transfer

Tr - tratare
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